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Duas faces do Desenvolvimento.
Um projeto de engenharia social e
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‘0 Paradoxo Portugues: Talento Individual vs. Falha Sistemica '
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Jovens altamente qualificados
e perfeitamente adaptaveis
globalmente.

& Exemplos de sucesso
internacional (ex: liderancas em
autarquias britanicas e
instituicoes europeias).

Reconhecimento de

4
u infraestruturas basicas
h (16.° lugar global).

- .

. A Realidade - Estagnacao Coletiva
7,

40.2 posicao global no indice
- de Desenvolvimento Humano
(21:*' na UE).

controlo da corrupgao e
Estado de Direito.

NN

Dificuldade estrutural na

7
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I AT retencao de talento: éxodo

. 15.°a19.° lugar na UE no
? | massivo de jovens qualrflcadus‘
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As Causas Raiz: O Peso de uma Heranca Historica
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| Centralismo i

¢ Origem: Consolidado
durante o Estado Novo.

= Efeito Atual: Macrocefalia
do litoral, desertificacao
do interior e enorme
assimetria na distribuicao
de riqueza.
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Corporativismo

Origem: Modelo de controlo
de massas do passado.

Efeito Atual: Grupos de
interesse bloqueiam
reformas vitais em defesa
de vantagens exclusivas,
paralisando o Estado.
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" Burocracia e Cultura
de Sobrevivencia

# Origem: Historico de baixos
salarios e pobreza.

s Efeito Atual: Aversdo ao
risco, baixa produtividade

e resisténcia passiva a
modernizagao.
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A Maquina -

Reforma Institucional

Reorganizacao do Estado, i . &
Justica, Saude, Educagao | A\
e Territorio. PN

Sem eficiéncia publica, o
setor privado asfixia.
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O Modelo de Transformacao: Um Ecossistema Interdependente

O Motor -

% Aumento dréstico da
~_ 11| produtividade e
| | reindustrializagao.

financiada por divida.

Crescimento Economico

= Sem criagao de riqueza, a
% justica social é uma ilus@o

O Sistema Operativo
- Cultura Comportamental

# 0 eixo critico e invisivel.

as melhores leis fracassam.

Pontualidade, ética, disciplina coletiva

r civismo. Sem mudanca de atitude,
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Territorio e Representacao: Corrigir a Assimetria
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Gestao do Territorio

- Descentralizacao real (apoiada pelas 24
medidas do Movimento pelo Interior).

« Fixacao de polos do Estado, empresas ancora
e infraestruturas no Interior para travar o
despovoamento acelerado.

-
il

O Sistema Politico e Eleitoral

 Reforma urgente do modelo eleitoral para
eliminar o desperdicio massivo de votos inuteis.

» Revisao do modelo de governagao do Poder
Local para reforgar a transparéncia e autonomia.

T

G
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O Parlamento representa mal a sociedade e os deputados enfeudam-se cada vez mais ao Estado. — Manuel Braga da Cruz
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A Crise dos Servicos Publicos: Diagnostico e Prescri¢cao

Diagnostico de Faléncia

Acao de Reforma

Urgéncias e blocos em colapso;
proliferacao de seguros privados;
corporativismo bloqueia gestao
eficiente; acumulagao conflituosa

| publico/privado.

Autonomia de gestao responsavel;

liderangas intermédias escrutinadas;

dedicacgao plena transparente e
metas rigorosas de produtividade.

Servicgo
Nacional
de Saude
0 Sistema Sé‘z
de Justica |
_|

Tempos inaceitaveis paralisam a

economia; megaprocessos sem fim;

milhares de contumazes; percecao

de justica para ricos.

Simplificagao legislativa profunda;
penalizacao rigorosa de taticas
dilatorias e recursos sucessivos;
foco na decisao em tempo util.
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A Educacao como Eixo Estrategico de Longo Prazo

Educacao Publica
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Ensino Basico e Secundario - As Fundacoes Ensino Superior - O Potencial
 Fim do blogqueio burocratico nas colocagoes e  Maior flexibilidade na contratacao de
substituicées de professores. professores e integragao forte com o tecido
« Mitigacao do impacto das greves corporativas produtivo.
que empurram as familias para o setor privado. | » Revisao do modelo de financiamento e agao
» Capacitagdo pedagdgica urgente do corpo social com foco no apoio direto ao alojamento.
docente para a era da Inteligéncia Artificial.
5 _ -2 . K
= A 2|5 A

I Em 1969, Miller Guerra alertou: As instituicoes universitarias... nao se autorreformam. |
I 0 Estado tem de induzir a modernizacao da gestao e a verdadeira presta¢ao de contas. I
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O Motor: Sem Crescimento N3o Ha Justica Social
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PIBem 10 Anos ¥
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O crescimento econdmico nao € um luxo capitalista; Politicas puramente redistributivas sem a préevia
é o unico financiamento sustentavel para combater a criacao de riqueza resultam na estagnacgao dos
pobreza e manter o Estado Social. salarios, divida publica e empobrecimento coletivo.
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10 Propostas para a Economia:
As Condu;oes de Base
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Produtividade Simplificagao Capital Inovacao e Reindustrializa-
I Central Fiscal Humano 1&D cao |
O teste decisivo Reducao drastica Alinhar a educacao Passar da teoria a Foco em mobilidade
para politicas da complexidade e a requalificagao pratica. Elevar o sustentavel e |A.
publicas. Criacao burocratica com as investimento para Aumentar o peso do
de um Conselho para atrair necessidades 3% do PIB e integrar setor secundario
Nacional de investimento tecnologicas do com o mercado. para 22% do PIB.
Produtividade. e capital. tecido produtivo.
= L JL _____________ = = J_L = - = B
S =3
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10 Propostas para a Economia:
Alavancas de Agao
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Recursos Estabilidade Criagéo de Mercado Agil Combate ao
I Endogenos Riqueza Corporativismo |
Modernizar e Pactos de regime Substituir o Valorizar o mérito. Abrir mercados |
integrar a economia imunes a ciclos preconceito contra Proteger as pessoas fechados. Reforcar
do Mar, eleitorais para nao o lucro pela nas transicoes sem os reguladores para
a Agricultura destruir a confianca compreensao de cristalizar desmantelar
tecnologica e a do capital que empresas estruturas barreiras artificiais
Gestao Florestal. estrangeiro. fortes geram ineficientes. e rendas.
| t@} _, saldrios dignos. |
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~ ABarreira Invisivel: As Areias Movedigas Comportamentais

i [ a |
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| — —— As melhores leis do mundo |
. Tl 1M { 1 afundam-se se a fundacao civica i
Reformas | || | ||| - [l "Il | Investimento falhar.
: Institucionais ! | LT Econémico :
U il | Temos de abandonar o excesso de 5

I = desenrascanco e a tolerancia pela

— 1 i : \“I':' [} [ ] [] L] L]
5 Laciming] e 1 falta de pontualidade, indisciplina
S " Lo coletiva e aversao ao risco. |

A nossa cultura permissiva gera um
sentimento de impunidade que corroi
a produtividade e a confianga publica.

FUNDAGAQ CIVICA
IMEACTO COMPORTAMENTAL

e Areias Movedigas
e T cee e ~ da Cultura Comportamental -

A Europa entrou em nos, nos ainda nao entramos na Europa. [...] Respondemos com velhas
estratégias de inteligéncia de sobrevivéncia. — Jose Gil, 2004.
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Micro-Intervencao 1: A Mobilidade como Escola Civica

Fiscalizacao
Intransigente e
Organizagao

Y

e
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Respeito pelo
Espaco Coletivo

Fim da Sensacao
de Impunidade
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O Contexto

A carnificina nas estradas e o caos urbano
espelham um défice agudo de organizagao
civismo.

€

B

Vv

v

200

A Acao Transformadora

» Organizacao: Racionalizagao semaférica
eliminagao de sinalética confusa.

» Fiscalizagao: Tolerancia zero para conducao

agressiva e estacionamento abusivo.
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O Efeito

A imposicao da ordem no espaco publico
mais basico forga uma mudanca de atitude
que se transfere diretamente para a
organizagao no trabalho e produtividade.
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Micro-Intervencao 2: O Futebol como Etica Social

Modelo Atual (A Fraude Etica)

| O Problema

Horas de debate televisivo
esteril, desrespeito pela
autoridade (arbitros),

vitimizagao constante e
cultura do chico-esperto.

]

| O Impacto

. Normaliza a impunidade e
a agressividade para a

juventude, ensinando que
| os fins justificam os
| meios.

Modelo Alvo (O Padrao Inglés)

r
A Solugao

Pacto rigoroso entre clubes,
governo e televisoes.
Cobertura focada no jogo,
penalizacao pesada de

s comportamento nao ético.

-

' TRANSFORMACAQ
civica

O Impacto

Transforma o desporto
nacional numa escola
massiva de fair play,
respeito a autoridade e
regras universais.

=
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Sintese do Ecossistema: A Mudanca Faz-se de Dentro para Fora

A fundacao de tudo é o comportamento
diario. Sem ética, pontualidade e rigor
civico individual, nao ha produtividade.

O Individuo Com base num comportamento de rigor, a
e a Cultura > economia ganha escala, inova e atrai
talento, criando a riqueza essencial.

(O Software)

A Economia e o Crescimento . . ;
(0 Motor) Esta riqueza financia um Estado forte,

descentralizado, capaz de garantir justica,
salide e uma verdadeira coesao territorial.

0 Estado e as Instituicoes
(A Maquina)

SINTESE DO ECOSSISTEMA A
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" Epilogo: 7 Mensagens para o Futuro de Portugal
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Recusar o Declinio Relativo: Estamos a ser ultrapassados na Europa por falta de
arrojo; exigir mais € uma obrigacao.

Vencer o Imobilismo: As barreiras corporativas e o centralismo do Estado estao
mapeados; o que falta & a coragem politica para as desmantelar.

Crescimento é Justica Social: Distribuir riqueza exige, primeiro, cria-la.
Aumentar a produtividade e o verdadeiro imperativo social.

Reter o Talento Jovem: Se nao dermos espaco e compensagao de exceléncia
aos Nossos jovens, financiaremos a riqueza de outros paises.

Descentralizar para Sobreviver: Um pais resumido ao litoral esta condenado a
estagnacgao. O desenvolvimento tem de ser integral.

A Cultura dita o Sucesso: O fim do desenrascango, a ado¢ao do rigor, da
disciplina e da ética no espaco publico sao inegociaveis.
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E o Momento da Sociedade Civil: O sistema politico isolado nao se autorreforma.
A sociedade civil moderada tem de exigir e liderar esta transformacao.

| | | 7| | EPILOGO
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